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Kurzbeschreibung

Mehrwert fiir den Kunden ohne Verschwendung schaffen und die Motivation der Mitarbeiter
steigern. Mit Lean Management gelingt dies. Dabei ist Lean Management aber weit mehr als
nur eine Methode der Prozessoptimierung. Uber 20 Jahre ,,Lean haben mich gelehrt, dass
Erfolg nicht in Dogmatismus, sondern in der pragmatischen Umsetzung der Lean Prinzipien
liegt.

Den Teilnehmern werden die Grundlagen von Lean Methoden vermittelt sowie die Umsetzung
anhand praktischer Anwendungen im Unternehmen trainiert.

Mogliche Ausgangssituation

Erste Kenntnisse von Lean Methoden sind vorhanden, es fehlt jedoch die flichendeckende
Einbindung der Mitarbeiter sowie ein Gesamtkonzept fiir die Lean Roadmap im Unternehmen.
Ebenso sind erste Ansétze von Transparenz vorhanden und sollen nun in einem néchsten
Schritt in ein funktionierendes Shopfloor Management iiberfiihrt werden.

Moglicher Projektinhalt

e Schulung und Training von ausgewdéhlten Lean Methoden

e Grundlagen schlanker Prozesse und Problemldsungstools

e Grundlagen und Psychologie des Veridnderungsprozesses

e Shopfloor Management (Zeitnahe und effiziente Kennzahlenbesprechung)
e Transparenz durch Visuelles Management

e Riistworkshops

Ihr Nutzen

e Verstehen von Lean Management und Erkennen von Verschwendungspotentialen

e Aktive Einbindung der Mitarbeiter in Lean Management

e Anwendung bewihrter Lean Methoden

e Fiihrung am Ort des Geschehens — vom Troubleshooting zur Problemlésung

e Bedeutung von Standards verstehen und Abweichungen schnell erkennen

e Kosteneinsparungen und Verbesserungseffekte durch Anwendung von Lean Management

Weitergehende Informationen / Kontakt

Eine Detaillierung der Inhalte sowie mogliche Anpassungen erldutere ich gerne in einem
unverbindlichen personlichen Gespréch.

Information zu meinen Qualifikationen, Erfahrungen und Referenzen kénnen Sie unter
info@manfred-waibel.de anfordern.



